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1. UVOD

Podlaga za pripravo finanénega natrta za 2011 je strategija poslovanja zavoda, pogodba z
ZZ7S iz leta 2010, po podpisu nove pogodbe v letu 2011 pa bodo verjetno potrebne doloéene
korekture. Finanéni naért za leto 2011 temelji na oceni uspeha pri doseganju zastavljenih
ciljev ob upoStevanju fiziénih, finangnih in opisnih kazalcev, oceni uspeha pri doseganju
zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz preteklega leta, na podlagi ocene
gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila ter
predvidenem izvajanju sluzbe nujne medicinske pomoéi, opravljanja nujnih prevozov,

nenujnih prevozov, sanitetnih prevozov, prevozov na onkologijo in opravljanja dializnih
prevozov.

2, ZAKONSKE IN PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA

Zdravstveno reSevalni center Koroske Ravne na Koro$kem je organiziran v obliki javnega
zavoda, pravna podlaga za ustanovitev in delo paje:
- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Ur.l. RS, st. 9/92),
- Zakon o zavodih (Ur.l. RS, &t. 12/91),
- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ur.]. RS, $t. 9/92_13/93,
9/96),
- Zakon o zdravnigki shuzbi (Ur.l. RS, . 98/99),
- Zakon o javnih financah (Ur.l. RS it 79/99),
- Uredbe o uveljavitvi in uporabi standardne klasifikacije dejavnosti (Ur.l. RS, &t. 34/94,
3/95, 13/95, 33/95, 33/95, 15/96 in 89/98),
- Splodni in podro¢ni dogovor za leto 2009,
- Pravilnik o NMP (Ur.l. RS, t. 106/08),
- Odlok o ustanovitvi Zdravstveno reSevalnega centra Koroske (Ur.l. RS, §t. 30/02) in
- Statut ZRCK, ki ga je sprejel Svet korogkih obéin dne 03.10.2005

3. CIIN RAZVOJNE STRATEGIJE ZAVODA

3.1. DOLGOROCNI CILJI

Eden izmed osnovnih dolgoro¢nih ciljev ZRCK je, da ostane organiziran kot regijski javni
zavod in da opravlja svoje naloge enakomerno na obmocju celotne Korogke regije. Tukaj gre
za izvajanje in zdruZevanje razliénih dejavnosti. ki so med seboj tesno povezane:

- organizacija in izvajanje NMP in dezurne sluzbe

- organizacija in izvajanje nujnih prevozov

- organizacija in izvajanje nenujnih in sanitetnih prevozov

- prevozina dializo in z dialize

- prevozi na onkologki institut in podobno

- izobraZevanje in usposabljanje kadrov in laikov

- postati izobraZevalni center za pridobivanje nacionalne kvalifikacije zdravstvenih

tehnikov-zdravstveni regevalec

Prav tako tudi lokacija ZRCK naj bi bila nekje na geografski sredini Korogke regije
(Dravograd-trgovina Hofer). ZRCK pa mora v svojem dolgoroénem planu nedvomno
upostevati tudi zahteve ustanoviteljev, dolgoro¢ne programe ki opredeljujejo, vrsto in obseg
programov zdravstvene dejavnosti iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti,
potrebne za izvedbo dogovorjenega programa, obseg sredstev za dogovorjene programe,
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globalno delitev finangnih sredstev po zdravstvenih dejavnostih in drugih podlag za sklepanje
pogodb med ZZZS in javnimi zavodi ter drugimi pravnimi in fizi¢nimi osebami, ki opravljajo
zdravstveno dejavnost na podlagi koncesije.

3.1.1. Organizacija in izvajanje NMP

Zavod bo organiziral in izvajal sluzbo nujne medicinske pomo¢i, ki je namenjena za
zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomoé&i in reevalnih prevozov obolelim in
poskodovanim 24 ur na dan vsak dan na obmogju celotne Koroske regije ter dezurno sluzbo
za celotno Korosko regijo v skladu s Pravilnikom o NMP, z:

- eno enoto a2 (Crna na Koroskem),

- eno enoto b (Ravne na Korogkem)

- eno enoto b (Slovenj Gradec)

- eno enoto b (okrepljeno Radlje ob Dravi)

- prehospitalno enoto (v nadaljevanju PHE) v Dravogradu.

PHE ZRCK bi bila organizirana na lokaciji Hofera v Dravogradu, prisotnost celotne ekipe 24
ur na dan vsak dan. Kader, ki sestavlja ekipo PHE NMP ZRCX:

- zdravstvenik,

- zdravstveni tehnik voznik in

- zdravnik urgentne medicine, kateri je zdravnik ZRCK ali paramedic

- reanimobil.

V PHE bo sodelovalo pet urgentnih zdravstvenih tehnikov, pet urgentnih zdravstvenikov, pet
zdravstvenih tehnikov — voznikov, pet urgentnih zdravnikov ali paramedicev.

PHE intervenira z reanimobilom in razpolaga z vso predpisano medicinsko opremo ter
potrebnimi zdravili in opravlja intervencije v celotni Korogki regiji.

Enote b bi delovale v ZD Ravne na Korogke, ZD SG in ZD RADLIJE ob DRAVI. Enote
sestavlja zdravnik posameznega zdravstvenega doma, zdravstveni tehnik — voznik in
zdravstveni tehnik spremljevalec pa iz ZRCK.

Enota a2 pa bi delovala na obmodju Crne. Tukaj pa intervenira samo zdravnik s svojim
vozilom, Ce je potrebno, pa se vkljucijo tudi druge enote.

Vse ostale ekipe v enotah A, B, okrepljena B so locirane pri zdravstvenih domovih. Namesto
zdravnika se v te enote vkljuéuje paramedic ZRCK.

Vozila, Ki se uporabljajo v NMP

- PHE: dva reanimobila — visoka verzija, 4x4. z vso predpisano opremo,

- B in okrepljena B: dva nujna reevalna vozila — polpovisana verzija4x4 z vso
predpisano opremo

- Ain A2 - terensko vozilo, 4x4

- Dezurne sluZbe: terensko vozilo, 4x4

ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKFEM
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3.1.2. Izvajanje sluzbe nujnih prevozov

Izvajanje nujnih prevozov je organizirano kot javna zdravstvena sluzba v okviru enot nujne
medicinske pomo¢i, dolodenih s pravilnikom, ki ureja sluzbo nujne medicinske pomo¢i

V dolgoro¢nem na¢rtu dela ZRCK je tudi izvajanje nujnih prevozov prav tako v vseh treh
enotah ZRCK in na celotnem obmodju Korogke regije, 24 ur na dan, vozilo je polpovisane
verzije, 4x4 in ima spremljevalca zdravstvenega tehnika.

Prav tako s taksno organizacijo opravljanja nujnih prevozov se zagotavlja zelo kratko ¢akalno
dobo varovancev ter kvalitetne in racionalne prevoze.

Nujni prevozi se opravljajo z nujnimi resevalnimi vozili (NRV), ki so polpovisane verzije, s 4
kolesnim pogonom, opremljeni z vso predpisano opremo.

3.1.3. Izvajanje sluzbe nenujnih prevozov

Izvajanje nenujnih prevozov je organizirano kot javna zdravstvena sluzba v okviru mreze ekip
izvajalcev nenujnih prevozov, ki je dolocena v Prilogi 1 tega pravilnika. Izvajajo jo izvajalei
prevozov. ki izpolnjujejo pogoje za opravijanje dejavnosti nenujnih prevozov v skladu s tem
pravilnikom. Nenujni prevozi se izvajajo z resevalnim vozilom.

3.14. Lzvajanje sluzbe sanitetnih prevozoy

Izvajanje sanitetnih prevozov je organizirano kot javna zdravstvena sluzba v okviru mreze
izvajaleev, ki je v Prilogi 2 tega pravilnika. Izvajajo jo izvajalci prevozov, ki 1zpolnjujejo
pogoje za opravljanje dejavnosti sanitetnih prevozov v skladu s tem pravilnikom. Sanitetni
prevozi se izvajajo s sanitetnim vozilom.

ZRCK pa poleg izvajanja sluzbe NMP izvaja tudi sluZbo neurgentnih prevozov in dializnih
prevozov prav tako v vseh treh enotah ZRCK in na celotnem obmocdju Korcske regije 24 ur na
dan.

Prav tako s tak$no organizacijo opravljanja neurgentnih prevozov zagotavljamo zelo kratko
¢akalno dobo varovancey ter kvalitetne in racionalne prevoze.

Neurgentni prevozi se opravljajo z regevalnimi vozili (RV), ki so dobro opremljeni (poleg
predpisane osnovne opreme je v vozilih tudi reanimacijski ali urgentni kovéek in druga
dodatna oprema).

3.1.5. Dispecerska sluzba ZRCK Ravne na Koroskem

Dispecerska sluzba mora delovati neprekinjeno 24 ur na dan vsak dan in sprejemati logeno
klice, za nujne intervencije in za nenujne prevoze, kakor tudi za intervencije oziroma obiske
zdravnikov v dezurni sluZbi, za obmogje celotne Koroske regije. Dispederia morata bili dva,
urgentni in dispecer-receptor, ki razporeja posamezne delavee na odrejene voZnje, kakor tudi
aktivira zadevno ekipo NMP.

Dispecerji so delavei s srednjo zdravstveno izobrazbo. Dispeter razporeja posamezne delavee
na odrejene voZnje, kakor tudi aktivira zadevno ekipo NMP.

ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM
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ZRCK ima svojo §tevilko, na katero uporabniki direktno pokli¢ejo nujno medicinsko pomoc.
3.1.6. Dolgorocni plan zaposlitve

Sestava zaposlenega kadra bi bila:
1. NMP:
- pet zdravnikov specialistov urgentne medicine ali pet parameciov
- petnajst zdravstvenikov z visoko medicinsko izobrazbo
- petnajst zdravstvenih tehnikov-voznikov
- deset zdravstvenih tehnikov — v deZurnih ambulantah (Radlje in Slevenj Gradec)
2. Nujni resevalni prevozi:
- deset zdravstvenih tehnikov
- deset zdravstvenih tehnikov voznikov
3. Neneujni reSevalni prevozi:
- pet zdravstvenih tehnikov v enoti Ravne na Korogkem
- pet zdravstvenih tehnikov v enoti Slovenj Gradec
- pet zdravstvenih tehnikov v enoti Radlje ob Dravi

3.2. KRATKOROCNI CLJI

Leto 2011 bo vsekakor zahtevno leto. Se vedno trajajota gospodarska kriza bo otezevala nage
delo, varevalni ukrepi s strani ZZZS so nas prisilili in e bolj nas silijo v najbolj racionalno
in varéevalno poslovno politiko. Sprejet Pravilnik o refevalnih prevozih nas je prisilil v novo
organizacijo in delovanje in se je zacel izvajati Ze z 01.01.2011 v primerjavi z lanskim letom,

ko smo ga zageli uporabljati sele avgusta 2010.

ZRCK bo torej opravljal dejavnost: organizacije in izvajanje nujne medicinske pomoci In
nujnih prevozov, organizacije in opravljanje nenujnih prevozov, saaitetnih prevozov,
organizacijo in opravljanje prevozov na in z dialize, opravljanje prevozov na onkologki
indtitut in organizacijo in izvajanje dispecerske sluzbe ter organizacijo in 1zvajanje
strokovnega izobraZevanja in usposabljanja za medicinski kader ZD Korogke regije in
izobraZevanje laikov.

ZRCK s svojo organizacijsko - kadrovsko strukturo torej opravlja svojo osnovno dejavnost v
treh organizacijskih dislociranih enotah:

- enota ZRCK v Radljah ob Dravi,
- enota ZRCK v Slovenj Gradcu in
- enota ZRCK na Ravnah na Korogkem, kjer je tudi sede? zavoda.

Zavod tako opravlja svojo dejavnost na obmotju enajstih obéin in ene mestne obé&ine (Ravne
na Koroskem, Prevalje, MeZica, Crna, Dravograd, Muta, Vuzenica, Radlje ob Dravi,
Podvelka, Ribnica na Pohorju, Mislinja in Slovenj Gradec).

Na celotnem teritoriju Koroske krajine Zivi preko 74.000 ljudi in meri 1043 km?2, kar je tesno
povezano z naCelom dostopnosti in hitrosti intervencije.

Tako cnota Ravne na Korogkem pokriva obé&ine Ravne na Koroskem, Prevalje, Mezice, Crne
in Dravograda, enota Slovenj Gradec pokriva teritorij mestne obéine Slovenj Gradec in
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ob¢ino Mislinja, enota Radlje ob Dravi pa pokriva teritorij ob¢in Radlie ob Dravi, Mute.
Vuzenice, Podvelke in Ribnice na Pohorju.

3.2.1. ORGANIZACIJA ZRCK Ravne na Koroskem

Eden izmed osnovnih pogojev za dobro delovanje ZRCK je, da ostane organiziran kot regijski
javni zavod in da opravlja svoje naloge enakomerno (decentralizirano) na obmoé&ju celotne
Koroske regije. Tukaj gre za izvajanje in zdruzevanje razli¢nih dejavnosti. ki so med seboj
tesno povezane:

- organizacija in izvajanje NMP in deZurne sluzbe,

- organizacija in izvajanje nujnih prevozov,

- organizacija in izvajanje nenujnih in sanitetnih prevozov,

- prevozi na dializo in z dialize, ‘

- prevozi na onkolo$ki institut in podobno,

- izobraZevanje in usposabljanje strokovnih kadrov in Jaikov.

- postati izobraZevalni center za pridobivanje nacionalne kvalifikacije zdravstvenih
tehnikov-zdravstveni regevalec,

- dispecerska sluzba.

3.2.1.1. NUJINA MEDICINSKA POMOC

Zavod bo tudi v letu 2011 organiziral in izvajal sluzbo nujne medicinske pomoci. ki je
namenjena za zagotavljanje neprekinjene nujne medicinske pomoci in reevalnih prevozov
obolelim in poskodovanim 24 ur na dan vsak dan na obmocju celotne Koroske regije z
obstojecimi enotami;

- prehospitalno enoto (v nadaljevanju PHE) na Ravnah na Korogkem.
- eno enoto b (Slovenj Gradec),
- eno enoto b (Radlje ob Dravi),

V PHE ZRCK je prisotnost celotne ekipe 24 ur na dan vsak dan. Kader, ki sestavlja ekipo
PHE NMP ZRCK;
- zdravstveni tehnik voznik,
- zdravstvenik ali zdravstveni tehnik spremljevalec,
- zdravnik urgentne medicine, kateri je zdravnik ZRCK in trije zdravniki ZD Ravne po
pogodbi,
- vozilo reanimobil.

V PHE bo sodelovalo oz. e sodeluje pet urgentnih zdravstvenih tehnikov, pet urgentnih
zdravstvenih tehnikov - spremljevalcev, pet zdravstvenih tehnikoy — voznikov, pet urgentnih
zdravnikov,

PHE intervenira z reanimobilom in razpolaga z vso predpisano medicinsko opremo ter
potrebnimi zdravili in opravlja intervencije v celotni Korogki regiji.

Enoti b delujcta v ZD SG in ZD RADLJE ob DRAVI. Enoto b sestavlja zdravnik
posameznega zdravstvenega doma (deZurni ali v pripravljenosti), zdravstveni tehnik (dezurni
ali v pripravljenosti), zdravstveni tehnik — voznik pa je delavec ZRCK.

ZDRAVSTVENQO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM
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Enota a2 deluje na obmodju Crne. Tukaj pa intervenira samo zdravnik ZP Crna s svojim
vozilom, €e je potrebno, pa se vklj ucijo tudi druge enote NMP.

Vozila, ki se uporabljajo v NMP

- PHE: dva reanimobila — visoka verzija, 4x4, z vso predpisano opremo,

- B in okrepljena B: dva nujna resevalna vozila — polpoviSana verzija,4x4 z vso
predpisano opremo

- A2 —terensko vozilo, 4x4

- DeZurne sluzbe: terensko vozilo, 4x4

3.2.1.2. Izvajanje sluzbe nujnih prevozov

Izvajanje nujnih prevozov je organizirano kot javna zdravstvena sluzba v okviru enot nujne
medicinske pomo¢i, dolodenih s pravilnikom, ki ureja sluzbo nujne medicinske pomo¢i.

Ekipo za izvajanje nujnih prevozov  sestavljata zdravstveni tehnik spremljevalec in
zdravstveni tehnik voznik. Nujni prevozi se opravljajo z nujnimi refevalnimi vozili (NRV), ki
so polpoviSane verzije, s 4 kolesnim pogonom, opremljeni z vso predpisano opremo. Ena
ekipa je v pripravljenosti vsak dan, 24 ur na dan. Trenutno Je ekipa locirana v ZD Slovenj

Gradec, po izgradnji prostorov za bivanje, pa bo locirana na Ravnah na Koroskem. kot
nadomestilo za PHE.

3.2.2. ORGANIZACIJA IN IZVAJANJE RESEVAINE SLUZBE

Organizacija in izvajanje redevalne sluzbe se izvaja 2z NENUINIMI in SANITETNIMI
prevozi.

3.2.2.1. Nenujni prevozi

Izvajanje nenujnih prevozov je organizirano kot Jjavna zdravstvena sluzba v okviru mreze ekip
izvajalcev nenujnih prevozov. Izvajajo jo izvajalci prevozov, ki izpolnjujejo pogoje za
opravljanje dejavnosti nenujnih prevozov v skladu s tem pravilnikom. Nenujni prevozi se
izvajajo z reSevalnimi vozili. Nenujne resevalne prevoze opravlja ekipa (zdravstveni tehnik
spremljevalec in voznik). V letu 2011 bomo opravijalt nenujne prevoze z dvema ekipama 12
ur na dan od 06.00 ure do 18.00 ure razen sobot, nedelj in praznikov, ko nenujnih prevozov ne
opravljamo.

3.2.2.2. Sunitetni prevozi

Izvajanje sanitetnih prevozov je organizirano kot javna zdravstvena sluZba v okviru mreze
izvajalcev, ki izpolnjujejo pogoje za opravljanje dejavnosti sanitetnih prevozov v skladu s tem
pravilnikom. Sanitetni prevozi se izvajajo s sanitetnim vozilom. Prevoze opravlja reevalec
sam. V ZRCK opravlja sanitetne prevoze 9 redevalcev 14 ur na dan razen nedelj.

3.2.2.3. DISPECERSKA SLUZBA

Dispelerska sluZba je srce delovanja ZRCK. Delovati mora neprekinjgno 24 ur na dan vsak
dan. Razdeljena mora biti na dela: dispeCer za NMP in dispeter za RESEVALNO SLUZBO,
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in sprejemati logeno klice, za nujne intervencije in za nenujne prevoze, kakor tudi za
intervencije oziroma obiske zdravnikov v dezurnj sluzbi, za obmogje celotne Korogke regije.
Dispecerja morata biti dva, urgentni in dispeder-receptor, ki razporeja posamezne delavce na

odrejene nujne voznje, kakor tudi aktivira zadevno ckipo NMP, drugi dispecer pa razporeja
nenujne in sanitetne prevoze.

3.2.2.4. ILOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE

ZRCK bo tudi v letu 2011 nadaljeval uspesno izobrazevanje in usposabljanje strokovnega
kadra v zdravstvenih ustanovah Koroske regije. [zobraZevanje poteka po v naprej dolo¢enem
programu, vsebine pa so prilagojene vigini strokovnega nivoja slusateljev. ZRCK 1zvaja
1zobraZevanje in usposabljanje medicinskega osebja kakor tudi laikov, s svojimi, vrhunsko
usposobljenimi zdravstvenimi tehniki in zdravstveniki ter zdravnikoma.

4. IZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2011

Zakonske in druge podlage, ki opredeljujejo izdelavo finanénih naértov javnih zavodov so:
— Zakon o javnih financah (URL RS §t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02, 110/02),
— Zakon o ratunovodstvu (URL RS . 23/99),

= Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov pravnih oseb javnega prava (URL
RS §t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07),

— Navodilo o pripravi finan¢nih na&rtov posrednih uporabnikov drzavnega in obginskih
prora¢unov (URL RS st. 91/00, 122/00).

Pri pripravi finan&nega nadrta Zdravstveno resevalnega centra Koroske (v nadaljevanju
ZRCK) za poslovno leto 2011 pa smo upostevali e:
— temeljna ekonomska izhodii¢a in smernice za pripravo proradunov lokalnibh skupnosti
za leto 2011, ki so tudi podlaga za finanéne naérte javnih zavodov,
— veljavno pogodbo z ZZZS, temeljeco na dolotilih iz Splosnega dogavora 2010 in obeh
aneksov,
— predlagani delovni program, plan zaposlovanja ter plan nabav osnovnih sredstev,

investicij in investicijskega vzdrzevanja za leto 2011, ki so tudi sestavni del
finanénega nalrta.

Finanéni naért ZRCK za leto 2011 sestavljata naslednja predracunska izkaza: izkaz prihodkov
in odhodkov dolo&enih uporabnikov in izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikoy
po vrstah dejavnosti. V obeh izkazih so podani podatki po zaraCunani realizacij in sicer
podatki o realiziranih prihodkih in odhodkih v letu 2009, ocenjenih za leto 2010 in
nacrtovanih za leto 2011. Vsi podatki so izraZeni v tekotih cenah.

4.1. KVANTITATIVNA IZHODISCA ZA PRIPRAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO
2011

Po Zakonu o javnih financah so obéine ustanoviteljice pristojen izdati navodila za pripravo
finanénih nacrtov neposrednih in posrednih proraunskih uporabnikov in jih obvestiti o
temeljnih ekonomskih izhodid¢ih in predpostavkah za pripravo proraduna in finanénih nacrtov
zavodov. Pri vrednotenju posameznih postavk finantnega naérta ZRCK za leto 2011 smo tako

upostevali jesensko napoved o gibanju makroekonomskih agregatov za obdobje 2010-2012, ki
jo je objavil UMAR.

ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM
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Upostevali smo naslednje usmeritve:
~ povprena letna rast cen v letu 2011 v primerjavi s povpre€jem predhodnega leta —
2,0%,
~ nominalna rast povpredne bruto place na zaposlenega v javnem sekrorju — 0,8%,
- viSina drugih prejemkov zaposlenih (regres za letni dopust, odpravnine, jubilejne
nagrade in povracila stroskov pri opravljanju dejavnosti) v skladu s predpisi, ki urejajo
stro3ke dela.

Pri naértovanju prihodkov in odhodkov za leto 2011 smo upostevali §e predlagan delovni

nacrt in plan zaposlenih, ki sta pripravljena na naslednjih predpostavkah:

— Dogovorjen program zdravstvenih storitev po pogodbi z ZZZS in se financira iz
obveznega zdravstvenega zavarovanja, nartujemo na ravni iz pogedbe za leto 2010.
Predvidevamo pa, da bo Stevilo nenujnih prevozov s spremljevaicem in sanitetnih
prevozov ter Stevilo obraCunskih to¢k za te prevoze vi§je od pogodbeno dogovorjenih.
Prekoracitev je pokrita iz sredstev prostovoljnih zavarovanj.

— 'V okviru programa storitev za ostale placnike (pravne in fiziéne osebe) pricakujemo, da
bo program realiziran na ravni predhodnega leta.

— Za uresnititev dolo¢il Pravilnika o sluzbi nuine medicinske pomo¢i (NMP) naértujemo
zaposlitev vsaj enega zdravnika. Dokler zaposlitve zdravnikov za delo v urgenci (enota
PHE) ne bodo realizirane, so v to delo vkljueni zdravniki zdravstvenega doma Ravne na
Koroskem.

— Planiramo, da bo koncem leta zaposlenih 52 oseb, od tega dva pripravnika srednje
medicinske izobrazbe. Po predpostavljeni dinamiki zaposlovanj, v katero so vkljuceni tudi
pripravniki, se bo Stevilo delavcev iz ur v letu 2011 povecalo za 2,6.

4.2. OCENA PRIHODKOV IN ODHODKOV V LETU 2010

Z oceno poslovanja ZRCK za predhodno leto Je podana osnova za nadrtovanje in vodenje
poslovne politike v novem poslovnem letu.

S Splodnim dogovorom za leto 2010 so bili ohranjeni vsi finan&ni ukrepi, s katerimi je ZZZS
v letu 2009 zagotovil finanéno vzdrZnost sistema obveznega zdravstvenega zavarovanja.
(splodno 2,5% zniZanje vrednosti programov, dodatno 20% zniZanje priznane amortizacije,
zniZanje nekaterih dodatkov k pladam in sredstev za druge prejemke zaposlenih). Novih
posegov v vrednotenje programov na primarni ravni v letu 2010 ni bilo, zato pa so poslovanje
ZRCK oteZile v Dogovor vkljudene dolo¢be novega Pravilnika o prevozih pacientov, ki je
uvedel nove vrste reevalnih prevozov, nove tehni¢ne standarde in niZje cene prevozov. S
spremenjeno mreZo izvajalcev je bil ZRCK znizan obseg sanitetnih (prej nenujnih) prevozov.
Zato je bil dan v drugi polovici leta poudarek organizaciji in zagotavljanju nara$tajocega
Stevila redevalnih prevozov.

Zadnjo oceno poslovanja ZRCK za leto 2010 smo lahko pripravili po kon¢nem, letnem
obratunu prihodkov iz obveznega zdravstvenega zavarovanja (OZZ). V tem &asu so bili
odhodki Ze v glavnem evidentirani, zato ocena poslovanja ne odstopa bistveno od dejanskega
poslovnega rezultata. Ocenili .smo, da bo rezultat poslovanja izkazan s presezkom odhodkov
nad prihodki v vigini 70.000 evrov.

ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM
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4.3. SANACIJSKI UKREPI

Ker se pogoji poslovanja letu 2011 ne bodo izbolj3ali, moramo za zagotovitev uravnotezenega
poslovanja v ZRCK izvajati Ze lani sprejete ukrepe. S tem bi:
- maksimirali prihodke od izvajanja nenujnih in sanitetnih prevozov,
- stroSke materiala vzdrZevali na doseZeni ravni lanskega leta,
— strodke storitev realno zniZali za slabih 20% ali nominalno za 150.000 €, tako da se:
a. stroki postnih in telefonskih storitev omejijo na 13.300 €,
b. stroski za sprotno vzdrZevanje — popravila avtomobilov zniZajo za tretjino in
doseZejo najved 150.000 €,
c. stro8ki poslovnih storitev ne bodo presegli 32.650 €,

d. stroski zdravstvenih storitev lahko poveCajo le za rast cen zdravstvenih
storitev.

5. NACRTOVANI PRIHODKI IN ODHODKI PO NACELU ZARACUNANE
REALIZACILJE ZA LETO 2011

J.1. PRIHODKI

Za poslovno leto 2011 na&rtujemo, da bodo celotni prihodki ZRCK znasali 2.767.140 evrov,
kar je 3% manj od realizacije za leto 2010. Najve&ji vpliv na celotne prihodke imajo prihodki
od prodaje zdravstvenih storitev in prihodki iz dolgoro¢no odlozenih prihodkov, s katerimi
ZRCK pokrije stroske obragunane amortizacije. Prihodki od prodaje bode predvidoma nizji
od lanskoletnih za 64 tiso¢ € ali 2,4%. Ker bo po predradunu za leto 2011 obracunana
amortizacija neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev v vi§ja od financirane za 185
tiso¢ €, bomo to razliko pokrili s prenosom dolgoro¢no odloZenih prihodkov, ki so bili v
preteklih letih namenjeni pokrivanju amortizacije, v poslovne prihodke leta 2011,

Prihodki od poslovanja ZRCK po zara¢unani realizaciji bodo skupaj s prihodki, ki bodo
pokrili razliko med financirano in obratunano amortizacijo v letu 2011 predvidoma znagali 2
2 mio in 749 tiso¢ evrov, kar je za 2,7% manj od doseZenih v poslovnem letu 2010,

Glavnino prihodkov od poslovanja — 88,7% predstavljajo prihodki, ki izhajajo iz pogodbeno
dogovorjenega programa z ZZZS in se financirajo iz obveznega in prostovoljnega
zavarovanja ter z doplagili do polne cene. Pricakujemo, da bo skupno teh prihodkov 2 mio in
455 tiso¢ evrov in bodo za 3,1% ali 80 tiso € nizji od doseZenih za leto 2010. V letosnjem
letu je uginek sprememb v obradunu in cenah nenujnih prevozov, ki jih je prinesel novi
Pravilnik o prevozih pacientov, skoraj enkrat vecji, saj so se lani nova pravila v celoti
uveljavila ob polletju. Pogodbena vrednost programa, ki se financira iz OZZ bo nizja za 3,6%
(61 tiso¢ €), prihodki iz PZZ bodo kljub prekoralitvam programa nizji za 2% (19 tisot €),

Ostali poslovni prihodki se v strukturi prihodkov povecajo iz 3,3% na 4%, ker planiramo ve¢
prihodkov od opravljenih storitev za druge zavode, planiramo pa tudi, da bo zavod pridobil
donacijo v vi$ini 18 tiso¢ evrov.

V izkazu prihodkov in odhodkov so predvideni tudi finan&ni prihodki, ki jik bo tako kot lani 3
tiso€ €, v drugih prihodkih pa planiramo 15 tiso¢ € odskodnin od zavarovalnic,

ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM
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3.2. ODHODKI

S finan¢nim naértom za poslovno leto 2011 ima ZRCK zastavljen cilj, da bo poslovni rezultat
na tako imenovani pozitivni niéli. Z uresni¢itvijo ukrepov racionalizacije poslovanja bo
moZno poslovati z 2.767.140 evri odhodkov, ki bodo uravnotezeni s prihodki. Zato se bodo
morali odhodki nominalno zniZati za 152 tiso¢ € ali 5%. Zaradi predvidenega povecanja
delaveev iz ur (zaposlitev zdravnika, vrnitev delavke iz porodniske), kar povedujejo stroske
dela, ter ukrepov za zniZanje strofkov storitev se spreminja struktura odhodkov. Delez
celotnih prihodkov, ki bodo namenjeni za kritje stroskov dela se poveca s 47,6% na 49,5%,
delez stroskov materiala in storitev pa zniza s 37,1% na 32,8%, udelezba strokov
amortizacije se zniza za 0,5 odstotnih to¢k (13,4%), drugih stroskov pa poveda za 0,3 odstotne
toCke (4,2%).

Z upostevanjem ukrepov varéevanja, ki so bili sprejeti Ze v preteklem letu. se bodo materialni
stro8ki povecali le v okviru rasti cen reSevalnih prevozov in pav§alov za NMP (1,2%) in bodo
znalali 160.470 €, stroki storitev pa bodo niZji od predhodnega leta za 17% (150.000 €) in
Jih bo za 748.340 €. V okviru stroskov storitev so tudi strogki investicijskega vzdrZevanja
osnovnih sredstev, za katere v tem letu namenjamo 5.000 € za obnovo poslovnih prostorov
enote Radlje ob Dravi.

Za stroSke dela zaposlenih v ZRCK za leto 2011 nadrtujemo 1 mio 371 tisoé €, kar je 1,1%
vet kot smo porabili v predhodnem letu. Sredstva za plage in nadomestila plag, ki jih
nacrtujemo skiadno z zakonom, kolektivnimi pogodbami in dogovorom o ukrepih na podrogju
pla¢ in drugih prejemkov v javnem sektorju ter planom zaposlovanja, bodo vigja kot v letu
2010 za 1,4%. Vzporedno s platami se gibljejo tudi prispevki delodajalca za socialno varnost.
Ostali stroski dela bodo enaki kot leto prej.

Po ratunovodskih predpisih stroSek amortizacije, ki je osnovni vir investiranja v nova
osnovna sredstva, v javnih zdravstvenih zavodih ne sme vplivati na rezultat poslovanja, kar
pomeni, da ne more biti vi§ji od vrednosti financitane amortizacije. To pravilo smo
upostevamo tudi v predracunih poslovanja za leto 2011, zato polovico predvidene
amortizacije pokrivamo z dolgoro¢no odloZenimi prihodki. Zato lahko v strodkih upostevamo
vrednost predratuna amortizacije za leto 2011, ki zna$a 370.000 evrov in ho predvidoma nizja
kot je bila v letu 2010.

Za druge strofke predvidevamo, da bodo za 5% nad ocenjenimi za predhodno leto.
Predvideli smo, da se bodo posamezni stroski gibali v skladu z inflacijo oz. predpisi in
dogovori, ki urejajo ta podro&ja. V teh stroskih v skladu s kolektivno pogodbo planiramo tudi
dotacijo sindikatu v vigini 2.500 €.

Finan¢nih odhodkov. drugih in prevrednotovalnih odhodkov_ (odpisi terjatev) ne nacrtujemo.

5.3. PRIHODKI IN ODHODKI PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Po veljavnih ratunovodskih predpisih so javni zavodi kot posredni proratunski uporabniki
zavezani izkazovati rezultat poslovanja od prodaje blaga in storitev na trgu lo¢eno od rezultata
poslovanja pri izvajanju javne sluzbe. V ta namen je izdelan izkaz prihodkov in odhodkov po
vrstah dejavnosti. Resorna ministrstva so zadolZena za opredelitev javne sluZbe. Ministrstvo
za zdravje je v letu 2010 pripravilo novo Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih

ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM
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zdravstvenih zavodov na javno sluZbo in trzno dejavnost in s tem tudi razmejilo prihodke med
obe dejavnosti. Navodilo se pri¢ne izvajati z letom 2011,

Pri pripravi finanénega na¢rta ZRCK za leto 2011 smo tako upostevali opredelitve iz tega
Navodila. Po novem se kot trzna dejavnost tejejo prihodki od zdravstvenih storitev za druge
javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven dogovorjenega programa po pogodbi z

ZZZS. Novost je tudi v opredelitvi odskodnin od zavarovalnic, ki so tudi prihodki trzne
dejavnosti.

Med prihodke, ki jih ZRCK ustvari na trgu, poleg omenjenih prihodkov, stejemo e prihodke
od zdravstvenih storitev za samoplaénike in podjetja ter prihodke od dopolnilne
nezdravstvene dejavnosti (od pogitnidke dejavnosti). Prihodki trzne dejavnosti, ki so bili v letu
2010 enaki kot v letu 2009, se bodo v letu 2011 okrepili za 2,5 krat na ratun znizanja
prihodkov javne sluzbe.

Ministrstvo za zdravje e ni poenotilo sodil za ugotovitev odhodkov oz. stroskov po vrstah
dejavnosti, zato smo uporabili ista sodila kot doslej:

= struktura prihodkov za strolke materiala in storitev, amortizacijo ter druge odhodke

- in struktura delavcev za stroke dela.

Cetudi se vzporedno s prihodki povecujejo tudi odhodki trzne dejavnosti in znizujejo strogki
javne sluzbe, bo rezultat poslovanja ne segmentu javne sluzbe izkazan s preseZzkom
odhodkov, ki ga pokrije presezek prihodkov, ki bo ustvarjen s trzno dejavnostjo.

6. NACRTOVANI INVESTICIJSKI ODHODKI

Plan investicij, nabav opreme in drobnega inventarja ter plan investicijskega vzdrZevanja po
krajevnih- enotah in vrstah osnovnih sredstev je podan v priloZeni preglednici. Skupna

vrednost planiranih nabav avtomobilov, opreme in drobnega inventarja v letu 2011 znaga
180.000 evrov.

Nacrtovane nabave bo ZRCK v celoti financiral iz sredstev lanskoletne in letosnje
amortizacije.

7. PRICAKOVANI REZULTAT POSLOVANJA ZA LETO 2011

S finan¢nim naértom Zdravstveno redevalnega centra Korogke za leto 2011 smo zastavili cilj,

da ne bomo imeli nobenih presezkov, ker se bodo odhodki gibali v okviru realiziranih
prihodkov.

Svetu Zdravstveno reSevalnega centra Koroske predlagam, da sprejme finanéni naért za leto
2011 vklju¢no s predlaganimi varCevalnimi ukrepi. Zaostrene razmere v financiranju
zdravstvene dejavnosti, 8¢ posebej na podro¢ju redevalnih prevozov. zahtevajo tvorno
sodelovanje vseh zaposlenih.
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ZDRAVSTVENO RESEVALNI
CENTER KOROSKE

FINANCNI NACRT ZA LETO 2011

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

ur v obratunskem obdobju

OCENA Indeks Indeks
REA;'OZO‘;‘;”A REALIZACIJE | OR 2010/ N:‘g:;'%‘: 4 | FN2011/
2010 R 2009 OR 2010
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 2.707.867| 2.825.400 104,3 2.749.110 97,3
delez v prihodku v % 99.4% 99,2% 96,3%
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev po
zaradunani realizaciji 2.593.104 2.628.400 101.4 2.564 110 97.6
Prihodki od odprave dolgorogno odioZenih
prihodkov 114.763 197.000 171,7 185 000 93,9
Prihodki od prodaje blaga in materiaia 0 0 0
B} FINANCNI PRIHODKI _10.612 3.000 28,3 3.030 101,0
deleZ v prihodku v % 0,4% 0,1% G,1%
C) DRUGI PRIHODKI 4.512 15.000 332,4 15.000 100,0
0,2% 0,5% 5%
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 147 5.800{ 3958,3 0 0,0
delez v prihodku v % 0.0% 0,2% 0,0%
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 0 5.800 0
Drugi prevrednotovalni posiovni prihodki 147 0 0,0 0
D).CELOTNI| PRIHODK} (A+B+C;+C) 2,723.138] - 2.849.200 104,8 2.767.140 97,1
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEY 1.013.953 1.057.000 104,2 908.810 86,0
dele? v prihodku v % 37.2% 37,1% 32,8%
Strodki materiaia 173.049 158.600 91,6 160 470 101,2
Stroski storitev 840.904 898.400 106.8 748 340 83,3
F} STROSKI DELA 1.331.558 1.355.300 101,8 1.370.740 101,1
delez v prihodku v % 48,9% 47 6% 49.5%
Place in nadomestila plaé 1.039.220 1.051.700 101,2 1.065.900 1014
Prispevki za socialno varnost delodajaicev 169.408 171.000 100,9 172.680 101,0
Drugi strogki defa 122.929 132.600 1079 132.160 99,7
G) AMORTIZACIJA 379.057 395.300 104,3 370.000 93,6
deieZ v prihodku v % 13.8% 13,9% 13.4%
H) REZERVACIJE 0 0 0
deleZ v prihodku v % 0,0% 0.0% 0 0%
J) DRUGI STROSKI 108.594 111.600 102,8 117.590 105,4
deleZ v prihodku v % 4,0% 3,9% 42%
K) FINANCNI ODHODKI 20 [ 0
delez v prinodku v % 0,0% 0,0% 00%
L) PRUGI ODHODKI 0 0 0
deleZ v prihodku v % 0,0% 0,0% 00%
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODK! 0 0 0 0
delez v prihodku v % 0,0% 0,0% 00%
Odhodki od prodaje osnovnih sredstev 0 0 0
Ostali prevrednotavaini poslovni odhadki 0 0 0
N) CELOTNI ODHODKI ( E do M) 2.833.181|  2.919.200)  103,0] 2.767.140 94,8
delez v prihodku v % 104,0% 102,5% 100.0%
u :
Davek c;d dohov:ii(a pravnlh t;seb = . 0,0
Presezek prihodkov obraéunskega obdobja z
upo$tevanjem davka od dohodka 0
Presetek odhodkov obratunskega obdabja z
upostevanjem davka od dohodka 110.043 70.000 0
PreseZek prihodkov iz prejgnjih let, namenjen
pokritju odhodkov obraéunskega obdobja . _36.000 0
Q1N EZEK OO . 1M0.043] 340000 00| ol
Povpretno §t. zaposlenih na podlagi delovnih 49,3 49,4 100,1 52,0 105,3
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ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE

RAVNE NA KOROSKEM

DELOVNI NACRT ZA LETO 2011
na osnovi pogodbe z ZZZS, veljavne od 1.4.2010

OSTALI
2228 PLACNIKI SKUPAJ

TOCKE, TOCKE, TOCKE,

PREVOZI KILOMETRI KILOMETRI PREVOZI KILOMETRI|

1. nujni reSevalni prevozi 3.050 244,000 3.050 244,000
2.

nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem 3.740 373.970 3.740 373.970

3. sanitetni prevozi na / z dialize 3.440 226.809 3.440 226.809

4. ostali sanitetni prevozi 6.220 995.554 6.220 995.554

5. ostali nenujni re$evalini prevozi Q 0 51500 0 51.500




ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE
RAVNE NA KOROSKEM

PLAN ZAPOSLENIH V LETU 2011

stanje stanje PLAN
31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
1. direktor 1 1 *
(1o¢, (1DC, (1D0C,
2. zdravnik specialist 3  1DC-8ur/ teden) 3 1DC-8ur/teden) | 4 1DC-8ur/teden)
dipl.med. sestra v
resevalnem oz. urgentnem
3. vozilu 2 2 4
sred.med. sestra v
re$evalnem oz. urgentnem (2 DC, 2
4. vozilu 21 (1DC, 2PDC) | 23 PDC) 21 (2 PDC)
(1-20ur/teden,
5. voznik redavalec 13 (2DC) 14 3DC) 12 (1-20urfteden)
sred.med. sestra - dispeéer,
6. telefonist - receptor 6 6 6
7. pisarni$ki referenti 3 3 3
8. Gistilka 1 1 .
SKUPAJ 50 53 52
od tega
za nedologen ¢as 43 43 45
1 20 ur/teden * 20 ur/teden
za dolo¢en das 4 6 3
1 8 urteden 1 8 ur-teden 8 urfteden
2 PDC 2 PDC 2 PDC




ZDRAVSTVENO RESEVALNI
CENTER KOROSKE

PLAN INVESTIC1], NABAV OPREME IN DROBNEGA INVENTARJA
TER INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANIJA ZA LETO 2011

Miomo /W

02

I. PLAN INVESTICIJ, NABAV OPREME IN DROBNEGA INVENTARJA

PLAN investicij, nabav o

preme in drobnega inventarja v letu 2011

Lastna sredstva
Vrednost nabav v | plagila v 2011 za Plagilav 2011 za :
OSNOVNO SREDSTVO letu 2011 v EUR investicije in investicije in Tuja sredstva
nabave v 2011 nabave v 2010
Enota Ravne na Koroskem 142.800 142.800
1. |reanomobil 140.000 140.000
2. |raunalnik - 3 kos 2.500 2.500
3. |stol 300 300
Enota Radlje ob Dravi 30.500 30.500
4. |sanitetno vozilo 30.000 30.000
5. lradunalnik - 1 kos 500 500
Vse enote 5.000 5.000
8. |nepredvidene nabave 5.000 5.000
7. |Drobni inventar do 500 € 1.700 1.700
SKUPAJ 180.000 180.000 0

i oA :
Il. PLAN INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA J(;( ) /?[7(0/)(&

PLAN investicijskega vzdrievanja v letu 2011

NAZIV

Vrednost IV v
letu 2011 v EUR

Lastna sredstva

Tuja sredstva

Enota Radlje ob Dravi

1. |obnova poslovnih prostorov

5.000

5.000

SKUPAJ

5.000

5.000

Mw Mo bo oo AL




ZDRAVSTVENO RESEVALNI
CENTER KOROSKE

VIRI FINANCIRANJA INVESTICIJ IN NABAV OSNOVNIH SREDSTEV

V LETU 2011
Viri financirania Viri za nabave v letu
) 2011 v EUR
amortizacija 2010 52.200
amortizacija 2011 127.80C
SKUPAJ LASTNI VIR} 180.000
DRUGI VIRI 0
SKUPAJ VIRI FINANCIRANJA 180.000

VIRI FINANCIRANJA INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJIA

V LETU 201

Viri financiranja

Vrednost v EUR

prihodki tekoGega leta

5.00C

SKUPAJ VIR! FINANCIRANJA

5.000
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Naziv 2D: ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM

Obrg_zec 2 - Natrt prihodkov in odhodkov 2011 - ZD

2a Finanéni naért za Ocena reallzacije v Finan¢ni nacrt za Indeks)
Konto st’" Besedilo obdobje 01.01. do obdobju 01.01. do obdobje 01.01.do | pn 2011/ EN | FN201Y/
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2011 2010 0“2';'1;“'-
Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 T
760 1 +3+4+5+8) 2.702.990] 2.828.800 2.749.1104 101,71 9718
2 :’2"2"; iz obveznega zavarovanja (po pogodbi 1.785.000 1.686.576 1.624.000 9098 96,20
Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov,
sekundariiev in speciaiizaci] 5.000 12.542 8,500 170 67,77
Prihodki iz dodatnega prostovoijnaga
savarovania 707.000 851,541 831.000 117,54 97,59
Prihodki ad dopladil do polne cene zdravstvenih
toritev, od nadstandardnih storitev, od
5 samoplacnikov, od ostalih plaénikov in od 60.170 69.555 73380 121,95 105.5
konvencij
61Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 145.820 208.566 212.230 145,54 101,75
762 7 Finantni prihodki 8.000; 2818 3.03 37,88 107,52
761, 763, Prihodki od prodaje blaga in materiala, drugi
764 |°  |prihodki in prevrednotovaini prihodki 5.000 20.047 16.000 300 74,82
PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI
1" MATERIAL (12+ 13 + 19) 22.180] 28.485! 25,22 113,71 85,32
12 ZDRAVILA 4,200] 5.458) 5.200{ 123,81 95,28
13 MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 14 do 18) 11.550] 13, 13.304 115,15 95,37
4|Razkuila #DEL/O #DELNO!
Qbvezilni in sanitetni materal 11.550 13.946 13.300 115,15 95 37,
RTG material #DELIQ #DEL/0!
Medicinski potrodni material #DEL/O #DEL/O!
B| Zobozdravstveni materia| #DEL/D! #DEL/0!
19 ;’ZSTA” ZORAVSTVEN! MATERIAL (od 20 do 6.430 7.056 6.720] 104,61 95,24
( H 20| Laboratorijski testi in reagenti #DEL/O! #DEL/O!
21| Laboratorijgki material #DEL/O! #DEL/!
22| Drugi zdravstveni material €.430 7.056 6.720 104,51 95,24
PORABLJEN|I NEZDRAVSTVENI MATERIAL
23 {od 24 do 27) 126,510, 133.818] 135,250 106,91 101,07
2 swsrf;”'ab'!":; energlie (elekirika, kuriva, 80,750 4.259 95.390) 119,37 102,26
25|Voda 1.120 608 1.630 145,54 101,37
26]Pisamiski material 6.900: 2.611 3.060 44,35 117,2
__27]0stali nezdravstveni material 37.740 34 96
Zdravstvens storitve (30 + 31) 390,140 488.384) 117,79
30|Laboratoriiske storitve #DEL/O! #DEL/O!
3110stale zdravstvene storitve 390.140 455.384 459 550 117,79 100,91
32 NEZDRAVSTVENE STORITVE (od 33 do 35) 293.730] 443.618] 288.790 98,32 65,1
33| Storitve vzdrievanja 145.600 232,338 155.520 106,81 66,94
Strokovno izobraZevanje delavcev,
specializacije in strokovno izpopolnjevanie 4.000 3.855 4.080 102 1183
35]Ostalo nezdravstvene storitve 144.130 207 625 129.190 89,63 62,22
38|Place zaposlenih 1.085.300: 1.050.745 1.065.900 98,21 101.44
39| Dajatve na plade 174.730 171.151 172.680 98,83 100,89
4 ‘sn"::“' dodatnega pokojninskega zavarovanja 130.700 131.850 132,160 10112 100,24

Opombe:

gi strodki dela

#DEL/OI #DEL/O!

Pod zap. St. 8 - 50 vikjuteni tudi prihadki od odprave dolgerotno odioZenih prihodkov, ki so namanjeni pokritju raziike med financiranc in obracunano amortizacijo. V pianu za .

2010 jih je 136.180 €, v obralunu za 1.2010 je bilp potrebno 197.216 €, v planu 2a |. 2011 pa predvidevarro 185,000 €.

izpolnil: Metka Viodovnik Podpis odgoverne osebe: Smijjan Prassnic, univ.dipl. pravnik

Tel. 31 02/8705235

RAVNE NA

KOROSKEM




Naziv ZDRAVSTVENO RESEVALN! CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2011 - 2D

Naértovano $tevilo delavcev na 31.12.2011

: Od skupaj

Dopoln. (stolpec 4) kader,| Od skupaj (stolpec
delo? ki je financiran iz| 4) nadome&&anja *

. drugih virov * %

1 2 3 5 [

Struktura zaposlenih Polni d/¢| Skra). dr

=]
=y
[~]
[-]

A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 3 \ j :
1 Zdravniki (skupaj) 3| [ 1 0 0|
.1.iSpeciali 3 ¢
1.2.|Zdravnik brez specializaciie 2 licenco : : X
1.3.| Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijienem sekundariatu :
1.4.[Specializant 5 ; G
1.5.) Pripravnik / sekundarij i : L
2 Zobozdravniki skupaj 0] 0| of 0)
2.1.|Specialist
2.2.1Zobozdravnik
2.3.iZobozdravnik brez specializacije z licenco
2.4.| Specializant
2.5,/ Pripravnik !
3 Zdravniki svetovalci skupaj 0) [ 0) 0)
3.1.{ Vigji svetnik ¢
3.2.|Svetnik
3.3.| Primarij

B E3 - Zdravstvena nega (ZN) shupaj 27, 0 2| oF

Svetovalec v ZN 3 )

Samostojni strokavni delavec v ZN

1
2
3{Koardinator v ZN
4
5

Koordinater promocije zdravia in zdravstvene vzgoje :
Medicinska sestra za podrodja... ® B
6iProfesor zdravstvene vzgoje

7| Diplomirana medicinska sestra 4
8/ Dipiomirana babica / SMS babica v porodnem bioku IT |lf

9iMedicinska sestra - nacionalna poklicna kvatifikaclja (VI. R.Z.D.)
10| Srednja medicinska sestra / babica 21

11{Bolni¢ar i 7 YR
12| Pripravnik 2dravstvene nege 2 ;

1iFarmacevt specialist konzuitant
2|Farmacevt speciafist : 2
3|Farmacevt L ;i i
4/InZenir farmacije ; &4 o 8
5 o
L5

7

Farmaceviski tehnik ; .
Pripravniki . :
Ostali

1jKonzultant (razlitna podrofia)

| Analitik (razliéna podrotia)
Medicinski biokemik specialist
Klini¢ni psiholog specialist
Spegializant (klini¢na psiholopija, abaratarijska medicina)
Soclainl delavec
Sanitami inZenir
RadioloZki inZenir i
Psiholog i
Pedagog / Speciaini pedagog
Logoped
Fizioterapevt
Delovni terapevt
Analitik v laboratorijski medicini
15! inZenir laboratorijske biomadicine
16| Sanitami tehnik
17| Zobotehnik

18] Laboratorijski tehnik )
18{Voznik redevalec 1 1 s
20| Pripravnik i

21} Ostali

5]

ARNAD
RN £ (=30 113 RN (=2 [L] E N [X)

1) Ostali 1

1| Administracija (J2) 4
2| Podrotje informatike

Ekonomsko podro&je
Kadrovske-pravno in splodno podrogje
Podrodje nabave

Podrogje tehni¢nega vzdrZevanja
Podrotje prehrane

Osksbovalne sluzbe

Ostalo

i~ lenf]ed

|-

Opombe:

LENALN

A7 o S
izpolnil: Katja Slivnik 'p/\\‘Podpls odgovome osebe: Smiljan Prassnic, univ.dipl. pravnik
Tel. 8. 02/8705239 RAVNE NA 5
o KOROSKEM &
: 5/
%y




Naziv ZD: ZDRAVSTVENQ RE$EVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA KOROSKEM

Obrazec 4 - Naért investicijskih viaganj 2011 - ZD

VRSTE INVESTICI) !

Finangni na&rt za obdobje

Ocena realizacije v obdobju

Finantni naért za

Indeks izraun na podlagi vrednosti

jo 01.01,

01.01.do 31.12.2010 01.01. do 31.12.2010 do 31.12.2011 FN2011/FN10 | TN 2‘":" 1“7)“'"‘
real.
| ! - : S

1]Programska oprema {licence, ra¢, rami #DEL/0! #DEL/O!

2iOstalo #DEL/0! #DEL/O!
i S H

1jZemljidéa #DEL/O! #DEL!
2| Zaradbe #DEL/O! #DEL/O!
A |Medicinska oprema 148.500) 126.845) 170.00 ‘114,48 134,02
1] Ultrazvok #DEL/0! #DELO!
2IDrugo’ 148.500 126.84 170,000 114,48 134,02]
B_|Nemedicinska oprema 56.950, 42.721 10.001 17,58 23,41
1[informacijska tehnologija 41.200) 38.382 3.001 728 7,82
2| Drugo 15.75 4.33! 7.00f 44 44 161,33

VIR FINANCIRANJA Finan&ni natrt za obdobje Ocena realizacije v obdobju | Finanéni na&rt za obd bje 01.01. FN 2011/ Ocena

Amolac i

01.01.do 31.12.2010

01.01. do 31.12.2010

do 31,12.2011

FN 2011/FN 10

Lastni viri (del preseZka)
Sredstva ustanovitelja #DEL/O #DEL/O
Leasing #DEL/O! #DEL/O!
Posojila #DEL/D) DEL/O}|
Donacije #DEL/O! DEL/O!
7{Drugo #DEL/O! DEL/0!
1| Amortizacija #DEL/O! #DEL/O!
2|1 astni viri (de} presezka; DEL/O #DEL/O!
3| Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/0!
_4|Leasin #DEL/O #DEL/O!
2sojila #DEL/O #DEL/0!
onacije #DEL/O #DEL/O!
7| Drugo #DEL/O! #DEL/O!
|A_{Medicinska oprema 148.50 169.56 170.00 114,48 100,26
|_1.!Amortizacija 148,500 169.56! 170.000§ 114,48 100,26
|_2.|Lastni viri (del presedka) #OEL/O! $DEL/O!
3.Sredstva ustanovitelja ¥DEL/O! $DEL/O!
| 4 lLeasing #DEL/O} #DELA!
5. Posojila_ #DEL/O! #DELN!
6.{Donacile #DEL/! #DELL
74{Drugo #DEL/Q! #DEL/O!
P_ Nemedicinska oprema 56.950) o 10.001 17,56 #DEL/O!
|_1|Amortizacija 56.950) 10.00 1,56 #DEL/O!
| 2.|Lastnj viri (del preseZka) #DEL/O! #DEL/O!
|_3.|Sredstva ustanovitelja #DEL/O #DELAD
4.|Leasing #DEL/O #DELD!]
| 5./Posojila #DEL/O! #DEL/O!
6./ Donacije #DEL/O! RDEL/O!
9]
DEL/O! E
DELA! #DE
DEL/O! #DEL/O!
DEL/O! #DEL/O!
#DEL/Q! #DELO!
#DEL/Q! FOEL/O!
B Finanéni naént za obdobje Ocena realizacije v obdebju | Finan&ni nadrt za cbdobje 01.01. FN 2011/ Ocena
(\/ AMORTIZACIIA 01.01.d0 31.12.2010 01.01. do 31.12.2010 do 31.12.2011 FN20111FN 10 real. 10
1. _|Priznana amortizacija v ceni storitev 243.820/ 198.064} 185.000) 7588 93,39
II._|Obradunana amortizacija 380.000, 395.301 370.0008 97,37 93,60
11l. 1Razika med priznano in obraéunane amortizacijo -136.1801 -197.21 -185.000% 135,85 93,8
IV. {Porabliena amortizacija 205.450 168,563 180.000% 87,61 106,1¢
Opombe;

1zpolnit: Metka Vodovnik

Tel. 8t.. 02/8705235

Podpis odgovome osebe: Smiljan Prassnic, univ.dipl. pravnik




Naziv ZD: ZDRAVSTVENO RESEVALNI CENTER KOROSKE RAVNE NA Qbrazec § - Naért vzdrzevalnih del 2011 - 2D

Celotna natrtovana
vrednost
vzdrievalnih del v
fetu 2011 "
Nacrtovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3

Naértovani strogki Naértovani stro&ki
tekotega vzdrievanja investicijskega
(konti 461) vzdrZzevanja (konti 461)

Namen

SPROTNO VZDRZEVANJE
OBNOVA POSLOVNIH PROSTOROV(PE RADLJE)

150.520

5.000

Ol |~NPIN]D|WN =
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Opombe:

1zpolnil: Metka Vodovnik ESEVA/ P Podpis odgovorne osebe: Smiljan Prassnic, univ.dipl. pravnik
NI "
Tel. &t.: 02/8705235 ¥




